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Téng két cong tac san xuit kinh doanh nim 2021
va phwong hwéng nhiém vu nam 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2021, Cong ty Cd phan Cao su Phudc Hoa dugc Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam g1ao va dai hdi dong cd dong thong qua ke hoach chi tiéu san lugng khai
thac 9.600 tdn mu quy kho, san luong thu mua 12.000 tdn, doanh thu 2.128,86 ty dong,
lgi nhuén truée thué 865,30 ty ddng, loi nhudn sau thué 706,65 ty dong; trong tai canh
400,86 ha, cham soc 5.413,17 ha dién tich vuon cay KTCB, dong thoi cham lo tot doi
séng vat chét, tinh than cho gin 2.300 CB.CNV toan cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu san xudt va kinh doanh, cong ty c6 nhiing
thudn loi co ban tir viéc doan két thong nhit cao trong lanh dao va tép thé CB.CNLD,
doi ngli can b cong nhan lao dong cd y thuc td chirc ky luat tét, cé tinh than trach
nhiém va tay nghé cao; dugce sy quan tdm chi dao va hé tro cua linh dao Tap doan,
UBND tinh Binh Duong va dia phuong cac cdp, cac nganh trong tinh. Bén canh do,
thuong hiéu san phdm cao su (PHR) ctia cong ty ludn duoc duy tri 6n dinh, dugc khach
hang trong va ngoai nudc tin tuéng va danh gia cao.

Tuy nhién, nam 2021 tinh hinh san xuit kinh doanh ctia cong ty ciing gap khong it
khé khin do anh huéng cua dich bénh Covid-19, viéc ap dung chi thi 16 caa Chinh phu da
han ché di lai, luu thong; mot s6 nha mdy, vuon cdy phai ngung khai thac, san xuat; bén
canh do6 thoi tiét khong thuan loi, mua lién tuc nhiéu ngay trong quy III, cung véi gid 16c
da lam gdy d6 7.212 cay (trong do: kinh doanh 6.601 cdy, KTCB 611 cdy), tinh trang thiéu
hut lao dong & mot s6 don vi (nghi viéc va bo viée 1a 361 lao dong) anh huong lon dén
vige trién khal san xuat va thuc hién ké hoach san luong duge giao; viéc chua ghi nhan
duoc tién boi thuong, hd tro thiét hai khi thu hdi dat thuc hién du an VSIP IIl da anh
hudng 16n dén cac chi tiéu tai chinh cua cong ty.

Trén co s& nhéan dinh va danh gia nhitng khé khan, thudn lgi, Cong ty da dé ra cac
chu truong, giai phap dé lanh dao thuc hién viéc quan ly, diéu hanh phu hop véi tinh hinh
thuc té. Tap thé lanh dao, can bd va ngudi lao dong trong toan cong ty chung strc. dong
long vuot qua kho khan dé thuc hién nhiém vu chinh tri, phan dau hoan thanh cac chi tiéu
vé ké hoach dugc giao; thuc hién ndp ngén sach cho Nha nuéc diy di, kip thoi, tiép tuc
dua cong ty phat trién 6n dinh, bén vimg, két qua cu thé nhu sau:

L. KET QUA SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2021
1. Vé cong tac san xuit.
1.1 Cong tac khai théc.

Cong ty chi dao cac don vi thuc hién tdt cong tac td chue quan ly k¥ thudt trén vuodn
cdy; quy hoach mat cao theo ché d§ cao ngay tir dau vu, thuc hién viéc boi thude kich thich
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dung theo quy trinh ky thuat; 16 chirc gan mai che mua, mai che chén va mang chan mua,
chuyén miéng cao kip thoi; quan ly, tén thu tét san lugng mu trude mia vuon cdy rung
ld: vao dau vu cao chi dao cac don vi tap trung klem ké vuon cay. thiét ke miéng cao,
trang bi day du vt tu khai thac, diéu chinh sap xep lao dong hop ly va tién hanh khoi
cao tr ngay 06/4/2021. Trong qua trinh san xuét, cong ty da chi dao céc Nong truong
thuc hién nhiéu giai phap k¥ thuat dé tan thu hét san luong, dac biét 1a cao tan thu triét dé
vuon cay Lhuan bi thanh ly, két hgp véi ting cudng cong tac tuan tra, bao vé mu. Bén
canh do, to chirc phat dong cac phong trao thi dua nham ting nang suét va chat lugng san
pham ph01 hop cung vdi Céng doan van dong cong nhén dang ky lam viéc ngay chu
nhat tir ngay 03/5 dé ning cao san lwrgng mu khai thac va dén ngay 16/12/2021 cong ty
da hoan thanh ké hoach san lugng dugc giao nam 2021 (vé trude 15 ngay) va dén
31/12/2021 san lugng khai thac dugc 10.469,48 tan, dat 109,06% KH nim (Trong do:
San lugng khai thac tir veon cay cong ty dua vao san xuit 12 10.251,89 tin; San luong
cac loai mu tan thu tir virdn cdy ban thang la 217,59 tan).

1.2 Céng tac trong tai canh, cham séc vuon ciy KTCB.

Cong ty chi dao cac don vi chdm soc tot cay g1ong tir vrom nhén, vuon uong dé chu
ddng vé cay gidng trong méi mua vu nam 2021; td chirc cham s6c phong trir sau bénh kip
thoi giap cdy sinh trudng va phat trién tot. Cong tac cua cat bi cham tré do 2 lan don vi
trang ddu gia khong thuc hién hop dong, nén cong ty phai xin Tap doan diéu chinh ké
hoach tai canh 2021; bén canh d6, do dich bénh covid 19 dién bién phuc tap, nang nong
kéo dai phan nao anh huéng dén cong tac trong va cham soc.... tuy nhién cong ty di chu
dong tréng kip thdi vu va hoan thanh ké hoach trong tai canh 400,86 ha tir ngay
27/7/2021, dén cudi ndm ti 1& cdy song 100%, cdy sinh trwong dat ting la theo quy dinh.
Tiép tuc chi dao tham canh cham soc tot vuon cay KTCB (tréng tir 2015 dén 2020), kiém
tra danh gia chat lugng vuon cdy déu sinh trudng tt, ting truong duong vanh dat quy
dinh. Cong ty phdi hop véi Vién Nghién ciru cao su phan hang dat vuon cdy tai canh dé.co
co s& dau tu phan bén thich hop cho timg loai dat trong, thuc hién nhiéu giai phap nhu
chon vuon cay bon, thoi vu bon, cach bon... dé dat hiéu qua cao nhat, qua do nam 2021
cong ty da td chirc bon phan theo ding quy trinh cta Tép doan (vuon cdy KTCB dugc bon
2 lan/nam).

Ngoai ra, td chirc tét viéc hop tac dau tu trong chuyén canh trén dién tich quy hoach
phat trién nong nghiép cong nghé cao va xen canh cac loai cay ngin ngady trén vuon ciy
kién thiét co ban nham ning cao hiéu qua sir dung dat.

1.3 Cong tac thu mua mu nguyén ligu.

Trong tinh hinh gia cao su c6 nhiéu bién dong, dé dam bao cong tac thu mua co
hi¢u qua, trong ndm cong ty da linh hoat didu chinh gi4 thu mua 56 1an theo thuc té thi
truong. Tién hanh tét cong tic thu mua mu tai cac dlem nha may va nong truong, dam bao
hiéu qua cong tac thu mua mu nguyén liéu cho san xuét cua cong ty va dam bao quyén lgi
cua khach hang ban mu, gop phan binh 6n gia mua mu cao su trén khu vuc, tao diéu
kién dé khach hang gan bo lau dai véi cong ty va 6n dinh duoc nguon mu nguyén liéu
cho cdc nha may ché bién cia cong ty.

Niam 2021, cong ty da thu mua duoc 15.190,51 tin, dat 126,58% KH nam, la nim
thir 11 cong ty ¢6 san luong thu mua dat trén 10.000 tin. Do quan ly va kiém soat t6t
quy trinh thu mua mu nguyén liéu, nén mu thanh pham lam ra déu dat tiéu chuan xuat
khau.

1.4 Cong tac ché bién, chat lugng va mdi truong.




Tir san luong khai thac vuon cay cong ty va thu mua, ndm 2021 cong ty da dua
vao ché bién duoc 26.251,02 tan mu thanh pham cac loai (dat 121,53% KH ndam), mu
thanh pham san xuat ra déu dat tiéu chuan xuat khéau.

Cong tac kiém soat nghi€ém thu mu nguyén li¢u va kiém nghiém mu thanh pham
dugc duy tri tdt va on dinh. Cong tac kiém tra, giam sat quy trinh cong nghé ché bién
va hé thong xu ly nudc thai dugce phm hop thudng xuyén gitra cac by phan va Xi nghiép
ché bién, qua do gop phan duy tri chat luong san pham luon On dinh, gitr vang thuong hieu
PHR. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat va duy tu, sua chira kip thoi hé théng xur Iy nudc
thai tai cac nha may ché bién dam bao hoat dong dn dinh va dat chuan cot A xa thai ra moi
truong.

Cac hé théng quan ly theo tiéu chuin ISO nhu hé théng chat lugng ISO 9001, moi
trrong ISO 14001 va hé thong quan ly phong thi nghiém ISO/IEC 17025 tiép tuc duoc duy
tri va phat huy hiéu qua tdt trong hoat dong san xuat kinh doanh giup chat lugng san pham,
thuong hiéu cong ty ngay cang dugc nang cao. Tiép tuc trién khai thuc hién phuong an
quan Iy rimg bén ving, Ching chi ring bén vimng theo hé thong chimng chi ring qubc gia
(VFCs-FM) va chudi hanh trinh san phdm nam 2020.

2. Cong tac kinh doanh:

Cong ty tlep tuc duy tri ky két hop dong dai han véi khach hang trong va ngoai
nude, thuc hién tét viée giao hang theo dung hop dong véi khach hang da ky ket
Dong thoi, dam phan ky két hop dong ban chuyen tai ting thoi diém voi gia ban tot
nhat, gin voi thuong xuyén quan tdm thuc hi¢n tot cong tac cham soc khach hang.
Trong nam, té chirc tidu thu dwoc 35.387,37 tin mu thanh pham cac loai v6i gia ban binh
quan 41,61 triéu dong/tdn; doanh thu cao su dat 1.461,93 ty dong.

3. Cong tac tai chinh.

Trong tinh hinh anh huoéng dich bénh Covid-19, lanh dao cong ty da chi dao cac don
vi truc thude va toan thé CB.CNV cong ty thuc hién tiét giam chi phi, nang cao nang suat
lao dong, lam viéc hi¢u qua; thuc hién tot cac bién phap quan ly gia thanh san pham, chi
tiéu trong ké hoach, kiém soét chi phi trong san xudt dé giam chi phi gid thanh, ting loi
nhudn. Xay dung ké hoach quan ly, bao toan va phat trién von, gin véi huy dong cac
ngudn von, quan ly va hoan tra von vay, lai vay dat hiéu qua.

Thuyc hién bao céo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang va nam kip thoi, dong thoi
cong bd thong tin diing thoi han quy dinh. Bao céo tai chinh duoc | ap trung thuc, phan anh
ding tinh hinh tai chinh cong ty, tir 46 gop phan nang cao thi gia (PHR) cua cong ty trén
thi truong chirng khoan.

Tir két qua san xuat kinh doanh nam 2021. tong doanh thu thudn coéng ty me dat
1.742,31 ty dong (ty 1 81,84% KH nam), tong lgi nhudn trudc thué dat 360,03 ty dong (ty
I¢ 41,61% KH nam), loi nhuén sau thué dat 330,34 ty dong (ty 1é 46,75% KH nam). Tong
doanh thu hop nhét dat 2.221,57 ty dong; tong loi nhuan trude thué hop nhét dat 566.93 ty
dong; lgi nhudn sau thué hop nhat dat 513,38 ty ddng; ndp ngin sach cho Nha nudc voi
tong so tién 227,39 ty dong (trong d6: Cong ty me ndp 140,58 ty dong: Cong tv CPCS
Trudong Phat ndp 12,32 ty dong; Cong ty CP Khu CN Tan Binh ndp 74,49 ty dong). Nam
2021, cong ty da thong bao tam tng cd tire dot 1 bing tién mat 25%/ménh gia (twong tng
2.500 dong/co phiéu).

4. Cong tac diu tu trong nwéc va nwdc ngoai.

4.1 Tinh hinh dau tu: Trong nim 2021, cong ty khong dau tu du an khac.
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4.2 Hoat déng cac dy an diu tu tai cong ty con.
4.2.1 Cong ty co phan cao su Truwong Phat.

~ Cong ty da san xudt va gia cong duoce 27.165 m3 gd phdi (dat 67,91% KH nam); san
xuat duge 1.350 m3 gd ghép (dat 37.52% KH nam); tiéu thu 27.254 m3 gd phdi (dat
78.77% KH nam) va 1.629 m3 ghd ghép (dat 45.27% KH nam). Téng doanh thu dat
216,83 ty déng, dat 81,36% ké hoach nam: nop thué vao ngan sach Nha nude 12,32 ty
dong. Tong ’Sé lao dong cudi nam 69 ngudi (Trong dé lao dong gian tiép: 13 nguoi; lao
dong truc tiép: 56 ngudi); tong tién lwong thue hién dén 31/12/2021 la 5,82 ty dong, tién
luong binh quén 5,55 triéu dong/nguoi/thang.

4.2.2 Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-Kampong Thom.

Cong ty da chi dong thuc hién tdt viéc lam madi che mua, mai che chén kip thoi vu
dam bao thoi gian cao, giam thiéu thoi gian nghi do mua bao dé tang san lugng. Pdng thoi
thuong xuyén kiém tra k¥ thudt trén vuron cay dé chén chinh ngay nhirng 16 ky thudt cao,
nhdm dam béo gitr vuon cdy khai thac dugce 6n dinh va dat ning suét cao. Téng dién tich
Cong ty dang quan ly va dua vao khai thac 1a 7.664,28 ha; san luong khai thac duogc
11.462 tin, dat 101,44% ke hoach nam; ché bién duoc 10.664 tin mu thanh pham; san
luong tiéu thu 10.221,96 tan véi gia ban binh quan 35,41 tri¢u ddong/tan; tong doanh thu
362 ty dong; lgi nhudn trudc thue dat 103 ty dong. Tong CB.CNLD céng ty c6 1.560
nguoi (trong do: Lao dong gian tiép 93 nguoi, lao dong truc tlep la 1. 473 nguoi); tdng tién
lwong chi tra 130,917 ty ddng (Trong d6: Luong binh quan gian tiép 1a 19,145 tridu
dong/ngudi/thang; Luong lao dong truc tiép la 6,2 triéu dong/ngudi/thang).

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phwéc Hoa-Dik Lik.

Cong ty tiép tuc td chirc cham soéc t6t 115,91 ha cao su KTCB va 110,15 ha vuon cay
kinh doanh, 740,15 ha keo lai. Phéi hop cung véi chinh quyén dia phuong trong viéc quan
ly bao v€ rung 24.757,35 ha (trong do: Dign tich rirg phong hd: 3.317 ha; di¢n tich rung
tu nhién san xuét: 21.440,35 ha). San lugng khai thac dén ngay 31/12/2021 dugc 87,11 tdn
mu, dat 102,48% KH nam; tong doanh thu ban mu cao su dugc 2,89 ty dong Trong ndm,
cong ty da to chirc tuyén dung lao dong 16 nguoi, gin véi dao tao tay nghé khai thac mu
cho cong nhan 20 nguoi; tong so lao dong hién tai co 123 nguoi (trong do: lao dong gian
tiep 38 ngudi; lao dong truc tiép 85 nguoi); tong tién lvong thuc hién nam 202114 9,7 ty
dong, tién luong binh quén 6,57 triéu ddng/ngudi/thang.

4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh.

Nam 2021, tinh hinh thu hat dau tu trong va ngoai nuéc tiép tuc gap nhiéu kho khan
do anh huong dich bénh covid-19. Tuy nhién, Quy [V/2021 Céng ty da cho thué lai dat
duge 6,68 ha (dat 111,33% ké hoa«.h nam). Lay ké tir dau du an da thuc hién ky Hop ddng
thué lai dat la 69 du an vdi tong dién tich 217,32 ha chiém 87,63%). Do tinh hinh dich
bénh Covid — 19 dién bién phuc tap mot sé doanh nghiép tam dirng san xudt va mot s&
doanh nghiép glam cdng nhan lao dong, hién tai toan khu c6 58 doanh nghi¢p dang hoat
dong san xuat véi khoang 9.700 lao dong. Tong doanh thu nim 2021 dat 346,601 ty dong
(bang 104,54% KH ndm); l¢i nhudn trude thué dat 243,948 ty dong (bang 119 41 % KH
nam); loi nhudn sau thué dat 195,089 ty don0 (bang 119,45% KH nam) nop thué va ngan
sach Nha nudc 74,49 ty dong; chi tra cd tirc 80%/menh gia. Tong s6 lao dong cong ty
hién tai c6 59 ngudi (trong do: lao dong gian tiép 29 ngudi; lao dong truc tiép 30 nguoi);
tong quy luong chi cho nguoi lao dong la 9.334 ty dong (dat 99.43% ké hoach ‘nam), tién
lwong binh quéan dat 12,019 triéu ddng/ngudi/thang. Nho két qua kinh doanh tét, Cong ty




vinh du nam trong Top 10 Coéng ty uy tin nganh Bat déng san nam 2021 (Tan Binh )_(ép
thir 9) do Cong ty CP Bao cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) chinh thirc cong bo.
5. Cong tac xay dung co ban.
Thuc hién ké hoach dau tu 2021 da dugc Tap doan phé duyét, dm hét thang 12 cac
hang muc ké hoach nim da thuc hién xong va dua vao su dung v&i tong gia tri dau tu la

9,758 ty dong Tién hanh td chuc déu va xét thau ding qui trinh, thi tuc va quan ly chi phi
ctia Luat ddu thau.

Trong ké hoach gia thanh, cong ty da chi 15,676 ty dong, chu yéu la thi cong cac
cong trinh giao thong thuy loi, bao vé moi truong, nang cap sua chira thiét bi ché bién va
xe vén chuyén, kién tric phuc vu sinh hoat cho cong nhén tai cac doi san xuat va nha may
ché bién. Xay dung va ap dung dinh muc chi phi ché bién va van chuyen mu nguyén liéu,
thuc hién hiéu qua cac giai phap nhim giam chi phi gia thanh; gin véi kiém soat hd so
hoan cong va quyét toan kip thoi cac hang muc XDCB da hoan thanh.

6. Cong tac to chirc can bd.

Tiép tuc thyuc hién tét dé an sap xep td chirc bod may cua hé théng chinh tri cong ty
tinh gon, hoat dong, hiéu lyc hiéu qua theo Nghi quyét s6 18 - NQ/TW (khoa XII) ciia
Dang, gin voi cdng tic ra soat, bd sung quy hoach cac chire danh lanh dao, quan ly giai doan
" 2021-2026, 2026-2031 tir co s& dén cong ty. Quyét dinh diéu dong, bo nhiém, bd nhiém lai
can bd (18 nguoi); Gidi thi¢u 07 can bo tham gia ing cur dai biéu HDND cac cép nhiém
ky 2021 - 2026 (04 can b tring cu dai biéu HDND cép x4, thi tran); Xin y kién nhan su
bau bd sung Ban chap hanh, Phé Chu tich, Chu tich Céng doan Cong ty nhiém ky 2017-
2022; dong thoi thue hién quy trinh béo cao Tép doan CNCS Viét Nam xin y kién thoa
thuan thng nhét chu truong va thuc hién quy trinh didu dong, bé nhiém chirc vu lanh dao
quan ly tai cac cong ty con truc thudc.

7. Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong va ché dé chinh sach:
7.1 Thuc hién tién luong va ché d6 chinh sach ddi véi can bd cong nhan:

Pén thoi diém cudi nam 2021, téng ) can by cong nhan vién cong ty me c6 2.146
lao dong (lao dong N 990 nguoi). Tong quy tién luong thuc hién trong nam 1a 242,23 ty
ddng; tong tién 4n giita ca 7,64 ty dong, bdi dudng bang hién vt 8,04 ty dong, trang bi
bao hd lao dong 1,17 ty ddng; thu nhap binh quén dat 11,49 triéu ddng/ngudi/thang (trong
do tién lwong binh quan dat 8,66 triéu ddng/nguoi/thang).

Cong ty da phdi hop vai Bénh vién da khoa cac huyén. thi trén dia ban td chirc cham
lo thuong xuyén stre khoe cho can bg, cong nhan lao dong: td chire tot viéc kham sirc khoe
dinh k¥ theo quy dinh, trong dé dac bi€t quan tam den cong tac kham sire khoe cua lao
dong nit. Cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va trang cap phat bao ho lao dong
duoc thuc hién dam bao ding theo quy dinh. T4 chirc xét ning béc lwong kip thai cho can
by, CNLD ding nién han.

7.2 Cham lo doi sdng van hoéa tinh than:

Nam 2021, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién hét strc phirc tap nén cic hoat
dong véan hoa van nghé, TDTT tir cong ty dén co so tam tho1 ngung khong td chirc. Cong
ty da cip kinh phi tham quan nghi dudng dé cac don vi cap cho toan thé can bd, cong nhan
lao dong (binh quén 1 triéu ddong/lao dong) voi tong sé tién 2, 42 ty ddng. Bén canh do,
nhan dip cac ngay Ié trong ndm (10/3 AL, 30/4, 1/5. 02/9 va tét duong lich nim 2022)
Cong ty da chi kinh phi dé thuong cho can bo, cong nhan lao dong véi tong sO tién 6,62 ty
dong.




7.3 Hoat dong kinh té gia dinh va hd tro chinh sach xa hoi:

Bén canh viéc cham lo uen lwong va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong, tu
dau nam cong ty chi dao cic té chuc doan thé phat dong phong trao lam kinh té gia dinh
trong can bo cong nhan, cung voi sy hé trg cho vay von phat trién kinh té gia dinh, sta
chita va nang cap nha &. Phoi hgp Cong doan tham gia thuc hién viéc phung dudng, chim
soc Me VNAH. tham hoi gia dinh chinh sach, can b huu tri, gia dinh cong nhan gap kho
khan. ting ho quy vi ngudi ngheo cua tinh va cac huyén thi, hd tro quy khuyén hoc, nha tré
mau gido, cac hoi bao trg trong tinh,.... Pac biét la cong tac hd trg dia phuong trong cong
tac phong chong dich bénh Covid-19, Cong ty da ung ho bang tién mat, tang 10 budng
khir khuan toan than do Cong ty lip dat, tang hon 2.500 thung nuéc udng dong chai
(PHR) voi téng kinh phi thuc hién hon 1,57 ty dong. Ngoai ra, thuc hién 1oi kéu goi cua
iy ban mit tran t& qudc Viét Nam tinh Binh Duong, Cong ty da chi dao cac Doan thé trao
tang may rua tay sat khuan tu dong tai cac chdt phong chéng dich dia phuong, kinh phi
thuc hién hon 50 triéu dong.

8. Cong tac thanh tra, bao v¢, quan su:

Cong ty da td chirc tdt cac cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén dé tai
cac don vi co s& duge 60 cude, ndi dung thanh kiém tra vé viée thuc hién cac quy ché, quy
dinh cua cong ty, viéc thuc hién chinh séch cho ngudi lao dong, cong tac phong chong
tham nhing, lang phi.... Nhin chung cac don vi déu thuc hién t6t quy ché, quy dinh cta
cong ty. Thue hién tdt cong tac ti€p cong dan, truc va giai quyét kip thoi 05 don thu khiéu
nai, to cdo (01 don t6 cao ndc danh va 04 khiéu nai cua cong nhan va nguoi dan) cac vu
viéc di duoc xac minh lam rd va giai quyét dung quy dinh.

Tiép tuc duy tri thuc hién tét hoat dong phdi hop ciia Ban Chi huy thong nhét cong
ty voi cac huyén, thi xa trén di ban cong ty ding chéan. Trong nam, Ban chi huy théng nhét
Lac cép, céc dcm vi tir cong ty dén cac nong truong ludn co su ph01 hop chét ché voi cac
cap chinh quyén dia phuong trong viéc tudn tra, truy quét, bat va xu ly ddi tuong vi pham
dé hd tro cho cong tic bao vé tai sin va gift gin an ninh trat tu trén dia ban. Chi dao cac
don vi xdy dung cic phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac PCCC nhat la vao
mua khd, dam bao luc luong thudng truc phong chéng chay dé giai quyét su ¢d kip thoi.

Tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu xa hdi trén dia ban cong ty nam 2021 nhin chung
6n dinh. Cong ty chi dao cac don vi truc thudc kién toan td chirc, bién ché luc lugng hoan
chinh. trong dé luc lwong tur vé ludén dam bao quan sé thuong truc. Phdi hop véi cac co
quan. ban. nganh trén dia ban cong ty ding chén thuc hién ¢6 hi€u qua cong tac Quan sur -
Qubc phong, xay dung diéu 1énh, ke hoach tac chién, phuong an san sang chién diu theo
quy dinh ctia co quan quan su cac cap. Phoi hop xay dung ké va to chie hudn luyén quan
su cho luc lugng tu vé theo ké hoach da dé ra.

9. Cong tac vin phong va thi dua-khen thuong:

Thuc hién tét cong tac phuc vu cho lanh dao trong viéc tiép don cac doan khach dén
quan h¢ lam viéc voi cdng ty; ddng thoi tham muu quan tri tdt co s& ha téng, Xe may va
cac thiét ché van phong. Cong tac van thu-luu trir va quan 1y con ddu dwoc duy tri thuc
hién t6t, ddm bao ding quy dinh; thuong xuyén kiém tra. nhic nh& cac don vi thuc hanh
tiét kiém trong chi phi hanh chanh, dién, nudc, xang xe cong tic. Céng tac bao tri, bao
dudng may vi tinh, may in, két ndi hé thong mang ndi bd (ciia Pang, chinh quyén) bao
dam hoat dong thong sudt, phuc vu tot cong tac xdy dung Pang va san xuat kinh doanh
cua don vi; dac biét trong ndm 2021, do tinh hinh dich bénh cong ty da trang bi duoc hé
théng két ndi hop truc tuyén, dam bao thong tin thong sudt, kip thoi.




Phéi hop Céng doan t6 chirc phéat dong cdc phong trao thi dua trong lao dong san
xudt, phong trao dam bao ngay cong lao dong,...trong ndm co nhiéu tap thé, ca nhin tiéu
biéu hoan thanh chi tiéu ké hoach, hoan thanh nhiém vu dugc giao, cong ty da dong vién
khen thuéng kip thoi vai tdng sé tién hon 35,5 ty dong.

10. Céng tac khac.

10.1 Céng tac quan ly dét dai.

TIép tuc lam vi€c véi cac co quan cua Tinh Binh Duong dé hoan thién cac thu tuc dé
nghi cap glay chung nhin quyén su dung dat cho khach hang khu dan cu Phuéc Hoa. Phat
hanh cong van v/v dang ky nhu cau sir dung dat dé xay dung phuong an su dung dat trong
quy hoach tinh thoi ky 2021-2030 va ké hoach str dung dat 05 nam (2021 -2025) gui
UBND Tinh va cac huyén, thi trén dia ban; dong thoi thdng nhat phuong 4n dén bi, ban
giao dat phuc vu cdc cong trinh phat trién kinh té xa hoi cta dija phuong nhu dau tu duong
giao thong nong thon, dudng dién, truong hoc,...

Tiép tuc diéu chinh quy dinh vé& quan ly dat dai, quy ché quan Iy vuon cdy va dieu
chinh ban do quy hoach str dung dat. Ra soat phuong an khoan, Di¢u chinh Quy ché quan
ly dién tich cao su giao khodn va di€u chinh hop dong theo Nghi dinh 168 cua Chinh
phu...

10.2 Céng tac ISO.

~ Cong ty thuong xuyén thuc hién viéc danh gia ndi bd cac hé théng quan ly theo tiéu
chuan ISO nhu h¢ thong chét lugng ISO 9001, moi trudng ISO 14001 va hé thong quan ly
phong thi nghiém ISO/IEC 17025. Dinh ky, t6 chirc chimg nhan Quacert da danh gia hé
thong quan ly ISO déu dat chuan.

10.3 Cong tac khac

Trong nim céng ty di td chirc t6t Hoi nghi tong két san xuat kinh doanh nam 2020
va DPai hoi ddng c¢b déng thudng nién 2021 theo dung quy dinh.

11. Cong tic phong chong dich bénh Covid-19: Nam 2021, tinh hinh dich bénh
Covid-19 dién bién hét strc phirc tap khé ludng, Cong ty da lanh dao, chi dao cac don vi té
chire quan triét dén toan thé can bo, cong nhan lao dong chép hanh nghiém cac van ban
chi dao cua Tinh ty, UBND Tinh Binh Duong, cac huyén, thi trén dia ban va Tép doan
Cong nghiép cao su Viét Nam vé phong, chong dich bénh Covid-19; thuong xuyén tuyén
truyén thuc hién khuyén céao 5K cua Bo y té, kiém soat chit ché& ngudi ra vao co quan
trong viéc quét ma QR, khai bao y té, do than nhiét, sat khuin, khir khudn toan than khi
vao co quan lam viéc; chi dao céc don vi tryc thuge tao ma QR de tién viéc quan ly va
khai bao y té. Chu dong lién hé vai cac dia phuong va phong y té tu nhan dé test nhanh,
test PCR Covid-19 cho can by, CNLD véi tong s tién 907,75 tridu dong; dong thoi co
van ban bao cdo, d& nghi cac dia phuong trén dia ban cong ty dé tiém ngira vic-xin phong
chong dich bénh Covid-19 cho 100% cén by, CNLD. Bén canh do, Cong ty tiép tuc cham
lo tot doi séng cho ngudi lao dong, duy tri t6 chirc tét bira 4n gifta ca bao dam vé sinh an
toan thue phém bao vé strc khoe cho cong nhan lao dong trong mua dich; cham lo tot ché
do tién luong va giai quyét day du, kip thoi cac ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong.
Cong ty thyuc hién bd sung tién lwong, tién an cho cong nhén thuc hién san Xuat 3 tai chd
s6 tién 1,12 ty dong. Ngoai ra, chi dao cac doan thé thuc hién tét viéc to chic tham hoi. hd
trg CNLD bi anh hudng boi dich bénh Covid-19; tham hoi, hd tro bita dn cho CB.CNLD
thuc hién lam viéc “3 tai chd”.

III. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2021.
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Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 d& c6 nhiing tac ddng tiéu cuc dén hoat
dong san xuat, kinh doanh cua Nganh cao su noi chung va cong ty noi riéng; bén canh do,
nhing kho khan khac nhu thicu lao dong. thoi tict khong thudn loi,... da anh huéng khong
it dén tinh hinh san xudt kinh doanh cua cong ty; nhung voi su doan két, quyét tam nd luc
cua Tap thé CB.CNLD cong ty, vuot qua khé khan dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu
nam 2021, cu thé:

[ | A [ N ]
_ ; ' Ké hoach | Thuec hién o
TT Chi tiéu bPVvVT | 2021 3021 Ty 1€ %
1 Dién tich vuon cay khai thac Ha 6.694.01 6.694,01 100
Dién tich cham soc vuon cay
2 | KTCB Ha 5.413,17 5.413,17 100
3 | Dién tich tai canh Ha 400,86 400,86 100
| 4 San luong cao su khai thac Tén 9.600 10.469,48 109,06
s | San luong cao su thu mua Tén 12.000 15.190,51 126,58
| | San luong cao su ché bién )
L6 inhap kho Tén 21.600 | 26.251,02 | 121,53
[ I ,
| 7 | San lugng cao su tiéu thu Tan 34.000 35.387,37 104,08
| | Gia ban thanh pham cao su ’
8 | binh quén Tr.D/Tén 37,63 41,61 110,59
| : ; :
; 9 | Tong doanh thu hop nhét Ty dong 2.221,57
| | Tong doanh thu céng ty me Ty dong 2.128,86 1.742,31 81,84
i I3 14 by
j 10 | Loinhén hop nhat trude thué Ty ddng 566,93
] Loi nhan t[,m}c thué C.ty me Ty d‘o‘ﬁg 865,30 360,03 41,61
| LN hop nhat sau thué chua ‘
| phan phoi ' Ty dong 513,38
TN sau thué chiea phan phéi | ‘
C .1y me Ty dong 706,65 330,34 46,75
12 | Nop ngan sach cho Nha nudc Ty dong 256,98 140,58 54,71

Nam 2021, Cong ty tiép tuc nam trong Top 100 doanh nghi¢p bén vimg Viét Nam
(VCCI); nam trong Top 500 doanh nghiép loi nhuan tét nhat Viét Nam do Céng ty
Vietnam Report cong bd (PHR xép thir 84) va nim trong Top 50 cong ty dai ching uy tin

va hiéu qua (PHR xép thar 77) Ngoai ra, do c6 thanh tich xudt sic trong cong tac phong
chong dich Covid-19, Tap thé Cong ty va Nha may ché blen mu cao su Cuaparis, 01 ca
nhan dugc tang bang khen cua Chu tich Uy ban quan Iy von Nha nude tai doanh nghiép.

Dé dat duoc thanh qua ndi bat trén 1a nhd sy ung hd, tao diéu kién tir lanh dao Tap
doan, lanh UBND tinh Binh Duong va su ho tro tir cac ban chuyén mon cua Tép doan, cac
s¢ ban nganh ctia UBND tinh Binh Duong. Bén canh do c6 su chi dao sau sat cua Ho1
dong quan tri cong ty va su quyét tim no luc ctia Ban Tong giam doc trong viec trién khai
cu thé cac hoat dong SXKD cua cong ty phu hop voi nghi quyét cua Hoi dong quan tri va
Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong, tuan thu dung Piéu 18 t6 chirc & hoat dong ctia cong ty
va quy dinh cua phap luat.

Ngoai ra. Cong ty ciing da tich cuc lién hé, tim kiém nhiéu déi tac trong viée lién két
rong xen dé nang cao hiéu qua su dung dat, giam chi phi dau tu cham soc vuon cay
KTCB trong suat dau tu. Dono th&i, nhim ndng cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh,
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Ban Tong giam doc da tich cyc trong viéc chi dao cac don vi truc thude, cac phong
chuyén mon ra soat, cit giam tit ca cac chi phi khong can thiét trong hoat dong san xuat
kinh doanh, nhim giam bét chi phi, ha gia thanh; gén vdi ban hanh cac huong dan. céc
quy ché nham kiém soat c6 hiéu qua cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022.

Budc vao thuc hién nhiém vu nam 2022, du bao gid cao su tu nhién trén thé gioi duy
tri @ mirc cao, tuy nhién trude tinh hinh dich bénh Covi-19 van con dién bién rat phurc tap,
su tang truong kinh té thé gigi con tiém 4n nhiéu bét én, nganh cao su noi chung van gap
nhiéu kho khan, vi vy cong ty can tinh toan, kiém soat tot cac chi phi dé dat dugc doanh
thu, lgi nhuén theo ké hoach dé ra, ddng thoi cham lo tét doi séng vat chét va tinh than
cho gin 2.300 CB.CNLD. Bén canh d6, v6i dién tich vuon cady khai thac 7.331 ;74 ha,
trong d6 dién tich vuon cdy khai thac nhém I chiém ty 1¢ cao va cho ning suit thap
(Nhom I 1a 5.700,67 ha, chiém 77,75%), thoi tiét dién bién bat thuong, tinh trang thiéu lao
dong...Nhirng kho khan do sé€ tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty va
cdng tac cham lo doi sdng cho CB.CNLD.

* M#t s6 chi tiéu chinh nim 2022:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2022 Ghi chi
1 | Dién tich vudn cdy khai thac Ha 7.331,74
2 | Dién tich cham soc vuon cdy KTCB Ha 4.892,75
3 | Dién tich tai canh Ha 460,73

San lugng cao su khai thac Tén 21.600
4 | Trong do.: Tir vwon cdy cong ty Tan 9.400

Tir Cong ty Phuéc Hoa — Kampong Thom Tan 12.200
5 San lLr(_m,g cao su thu mua Tén 25.700

Trong do: Tw Cong ty Phuoc Hoa — Kampong )

Thom Tan 12.200
6 | San lugng cao su ché bién nhap kho Tén 22.900
3 San luo‘n’g cao su tiéu thu ‘ Téan 35.100

Trong do: Tuw Cong ty Phwoc Hoa — Kampong ]

Thom Tdn 12.200

Gia ban thanh pham cao su binh quan Tr.D/Tan 39,45
8 | Trong dé: Gid ban BO tai cong ty me Tr.D/Tdn 41,17

Gid ban BQ tai cong ty PH-Kam Tr.D/Tdn 36,24
9 | Tdng doanh thu céng ty me Ty ddng 2.252,79
10 | Loi nhan trude thué cong ty me Ty dong 898,84
11 | LN sau thué chua phan phdi cong ty me Ty dong 743,86
12 | Nop ngan sidch cho Nha nudc Ty dong 264,45

] E)e thuc hién hoan thanh cac chi tiéu duoc giao nam 2022, tap thé CB.CNLD cong ty
can nod lyc thuc hién dong bd cac giai phép sau:

1. Cong tac san xuat.




1.1 Cdng tac khai thac.

Tiép tuc sip xép lai td chirc, bd tri can bd va cong nhan cac doi san xuat phu hop voi
ting loai tinh hinh vudn cdy hién c6, dam bao quan ly tot vuon cdy. Sap xép lai lao dong
pht hop trén co s can dbi vuron cdy nhom [ dang tang dan, b6 tri phan cdng lao dong hop
IV va lau dai trén vuon cay khai thac nham én dinh duoc nang sudt va san luong.

16 chie phat dong cac phong trao thi dua lao dong gioi, phén dau hoan thanh ké
hoach, phong trao rén luyén tay nOhe dé cao nang sudt lao dong, nang suat vuon cdy, va
chét lugng san phim. Néng cao y thc trach nhiém, hiéu qua trong cdng tac, dac blet la
viéc chap hanh quy trinh ky thuét, né1 quy, quy ché cua don vi, gitr gin vuon “cdy lau dai,
git gin san pham khong dé mat cip. Chi dao cac ndng trudng tap trung gia ¢6 mang chan
mua va mai che chén, dam bao tén thu hét san lugng dé phan dau hoan thanh vuot muc ke
hoach duoc giao 9.400 tin, riéng quy /2022 phan dau san luong khai thac dat 1.410 tin
(chiém 15% KH nim) .

1.2 Cong tac tréng tai canh, cham séc vudn ciy KTCB.

T chuc tét viée trong tai canh 460,73 ha dam bao co cdu gidng; gin véi phong tri
bénh mua mua trén cdc nhém vuon cdy, chdam séc tdt vuon cdy tai canh, dam bao dén
31/12 ty 1€ cdy song 100% va dat tang 14 theo quy dinh.

1.3 Cdng tac thu mua mu nguyén ligu.

Thuc hién tot cong tac thu mua, déac bi€t quan tdm dén cong tac quan ly viéc can do
va chat lugng mu, phan loai quan ly ma dé dua vao ché bién ting chung loai san pham
dam bao chét lwgng. Diéu chinh gid mu thu mua linh ddng va kip thoi, phit hop vdi tinh
hinh thi truong, dam bao chét luong mu thu mua tir vuon cdy tu nhan va ho khoan. qua dé
dam bao san phém lam ra dat tiéu chudn chat lugng xuét khau, phén déu thu mua dat
13.500 tan mu quy kho theo ké hoach dugc giao.

1.4 Cong tac ché bién, chit luong va méi trudng.
T4 chirc ché bién hét san lugng khai thac trén vuon cdy cua cong ty, san luong thu

mua tir cac hod khoan va ho tiéu dién trén dia ban, phén d4u td chtrc ché bién nhap kho dat
22.900 tan mu thanh pham céc loai, mu thanh pham san xuat ra dat tiéu chuan xuat khau.

Thudng xuyén kiém tra, giam sét cong tic bao vé moéi trudng tai cac nha may, don vi
dam bao phu hgp vdi quy dinh cua phap luat.
2. Cong tac kinh doanh.

Can dbi ncuon hang san xudt tir mi vuon cdy cOng ty va nguyén liéu mu thu mua dé
dap ung kip thoi tién do giao hang cho cac hop dong da ky l\et dong thoi duy tri tot cong
tac cham soc khach hang, giir chin duoc khach hang truyén thong cua cong ty.

3. Cong tac tai chinh:

Thuc hién tét cong tac soat xét bao cdo tai chinh dinh ky va lap bao cdo tai chinh kip
thoi, ding quy dinh; quan ly tot chi phi, gia thanh theo ké hoach, qua d6 dam bao hi¢u qua
san xuat kinh doanh va 6n dinh thu nhdp cho ngudi lao dong. hoan thanh nghia vu ndp
ngan sach Nha nudc theo quy dinh; dac biét dam bao ty 1€ ¢d tirc theo nghi quyet dai hoi
cod dong dé ra.

Xay dung ké hoach quan ly, bao toan va phat trién von; theo dai dbi chiéu coOng ng
day du, kip thoi; phat huy hiéu qua ngudn vén.

4. Hoat dong dau tu trong nwéc va nwéc ngoai.
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4.1 - Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-Kampong Thom: Té chuc khai
thac tét, ‘dam bao quy trinh ky thuat, hoan thanh vuot ké hoach san lugng nam 2022 la
12.200 tan sém hoan thién cac tha tuc trién khai xdy dung nha may ché bién giai doan 2
de san Xuat mu SVR 3L, SVR CV50/60 c6 gia ban t6t va da dang hoa san pham, dap tmg
nhu cau thi truong Té chirc quan 1y, cham soc tét vudn cay dam bao dung quy trinh k¥
thuat. Thuc hién tdt cong tac quan 1y cac khoan chi phi va chinh sach thué theo quy dinh
cua Campuchia.

4.2 - Cong ty CP Cao su Truong Phat: T6 chirc tai co cu toan dién theo chi dao cua
Tép doan dé sém 6n dinh san xuat dat hiéu qua; bén canh do, chu dong tim kiém khach
hang tiéu thu trong va ngoai nudc bang nhiéu kénh théng tin dé tiéu thu hét san pham lam
ra va nang cao thuong hiéu cong ty.

4.3 - Cong ty TNHH Phdt trién cao su Phuwée Hoa-Pik Léik: Duy tri chim soc tot
vuon cay cao su KTCB va rung keo lai theo quy trinh. T chuc quan ly khai thac dam bao
quy trinh k¥ thuat, phén d4u hoan thanh vuot muc ké hoach san luong dugc giao nam
2022 14 100 tn. Thuc hién diu tu trong rimg va cac hang muc XDCB theo ké hoach duoc
duyét. Chu dong thoai von ding theo quy dinh cia phap luat trong thoi gian sém nhat.

4.4 - Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh: Tiép tuc duy tri mdi quan hé vé&i céc
co quan, tb chire xtc tién ddu tu trong va ngoai nudc, tiép thi dau tu vao KCN. Tang
cuong cong tac kiém tra giam sat cac doanh nghiép hoat dong dau tu cac nganh nghé phu
hop trong khu cdng nghiép, gin v6i dam bao an ninh trat ty trong khu cong nghiép. Tlep
tuc Iwra chon nha thau thi cong va giam sat thi cong cac goi thiu theo ké hoach 2022; dong
thoi chu dong lam viéc vdi cac co quan dé som trién khai thuc hién giai doan 2 mo rong.

5. Cong tac XDCB.

Tiép tuc dau tu cac hang muc XDCB can thiét phuc vu cho cong tac san xuat kinh
doanh va doi song nguoi lao dong theo ke hoach; dong thoi thue hién tot cac thu tuc moi
thau dam bao trinh tu thu tuc theo quy dinh.

6. Cong tic td chirc can bé.

Thuec hién tét dé an sap xép t6 chuc bd ‘may cua hé théng chinh tri cong ty tinh gon,
hoat dong, hiéu luc hiéu qua theo Nghi quyét s6 18 - NQ/TW (khéa XII) cua Dang. gin
voi viée diéu dong, luan chuyen, bd nhiém cén bd dam bao dung quy trinh, phat huy duoc
nang luc, so truong cua can bd. Ban hanh Quy dinh vé phan cap quan Iy can bg va bd nhiém
gi6i thiéu can bo tmg ¢t va Quy dinh khung tiéu chuén chirc danh, tiéu chi dénh gia can bo lanh
dao quan 1y cac cép trong toan cong ty.

7. Cong tac td chirc, lao dong, tién lwong va ché d chinh sach.

Diéu tiét tién luong phu hop theo ting thoi diém trong nam, bao dam tra luong phu
hop vdi cong sirc nguoi lao dong ¢ timg khu vure, tao diéu kién cho nguoi lao dong yén
tAm san xuit, phan du thu nhap binh quéin dat 11 triéu dong/ngum/thano (trong do: tién
luong binh quén dat trén 8 triéu dong/nguorl/thang) Tiép tuc dao tao, bdi dudng can b,
cong nhan lao dong nhim nang cao tay nghé va nghiép vu dé dat hiéu qua cao trong cong
tac.

Phéi hop voi cac trung tdm y té dia phuong cham soc suc khoe dinh ky cho toan thé
can by cong nhéan lao dong. T4 chirc kiém tra dinh ky va dot xuat cac don vi ¢ co 0 nham
bao dam cac ché do chinh sach den duoc voi nguoi lao dong; d0n0 thoi phdi hop 16 chirc
tdt cac hoat dong nang cao doi sdng vin hoa, tinh than trén co s& tiét kiém, hiéu qua. Thuc
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hién tdt cac chinh sach an sinh x3-héi trén dia ban gop phan gan két gitra cong ty véi dia
phuong cac cap.

8. Cong tac thanh tra, bao vé, quan su.

Duy tri cong tac truc tiép cong dan va giai quyét kip thoi don thu khiéu nai, t6 cdo
theo quy dinh. Chi dao xay dung luc luong bao vé, tu vé cé chat luong theo phuong an co
dong, linh hoat, ciing ¢ bién ché t6 chirc luc lugng bao vé dam bao du so lugng va chit
lugng. Tlep tuc phat huy hiéu qua vai tro Ban Chi huy Thdéng nhat cac cap nham gan két
vdi dia phuong dé dn dinh, gilt vitng an ninh trat ty xa hdi, bao v¢ an toan tai san cua don
vi va nguoi dan trén dia ban.

9. Cong tac vin phong, thi dua—khen thudng.

Thuc hién tot cong tac tiép nhan van thu, luu trit va phat hanh van ban kip thot,
chinh xéc, dung dia chi, gin v&i bao mat dir liu mang may tinh; thuong xuyén kiém tra
kho luu trir ¢am bao ho so khong bi moi mot, 4m mdc hay hu hong; kiém tra xe may dam
bao phuc vu an toan cac chuyén cong tac ctia can bd, cong nhan vién.

T4 chirc phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuat dé phan du hoan
thanh ké hoach san lugng duoc giao, gin véi to chirc khen thuong dong vién kip thoi cic
tap thé va c4 nhan dat thanh tich cao trong LDSX.

10. Cong tac khac.

Duy tri thuc hién tdt cac hé théng quan ly gheo tiéu chuin ISO nhu hé théng chét
luong ISO 9001, mdi truong ISO 14001 va hé thong quan ly phong thi nghiém ISO/IEC
17025; gan vai trién khai hé thong chimg chi ring trong chuong trinh phat trién bén viing
cua cong ty.

Thuc hién cac tha tuc dé sém trién khai du 4an Khu cong nghiép Tan Lap 1.

Trén day la bao cdo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va phuong
huong nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2022./.

Noi nhan:

-Tdp doan CNCSVN;

-UBCK NN, S¢ Giao dich CK TpHCM;
-Dang uy, Hoi dong Quan tri Cty;

-Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat Cty;
-Céc doan thé Cty;

-Nong truong, xi nghiép;

-Cac cong ty truc thudc;

-Website;

-Luu VT.

Nguyén Vin Tugc




