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HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Hdi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri cong ty cd phan cao su Phudc Hoa hién tai gém cac thanh vién:
Ong Huynh Kim Nhut Chu tich HPQT

Ong Nguyén Vin Tugc Thanh vién HDQT

Ba  Nguyén Thi Phi Nga  Thanh vién HDQT

Ong Mai Hitu Tin Thanh vién doc lap HPQT (B6 nhiém 15/6/2021)

Ba  Nguyén Thi Lam Hong Thanh vién HPQT (C6 don xin thoi tham gia HDQT)
2. Bao cao hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2021

2.1 Cac phién hop ciia Hgi dong quan tri.

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da hop 04 phién dinh ky va ban hanh 20 nghi
quyét dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cdng ty. Trong cac cudc hop, cac
thanh vién HPQT da danh gia cong tac kiém tra, giam sat hoat dong didu hanh san xuét
kinh doanh ctia Ban Tong giam dbc trong timg quy nam 2021, tir dé xdy dung ké hoach
gidm sat hoat dong diéu hanh san xudt kinh doanh cho quy tiép theo.

Tung thanh vién HPQT da phat huy tét vai tro ctia minh trong viéc tham gia lanh dao
hoat dong san xuit kinh doanh, dd c6 nhitng y kién cu thé thiét thuc gitip cho Ban Tdng
giam ddc diéu hanh tét hoat dong diéu hanh cua minh. Trong qua trinh hop, cac thanh vién
Hoi dong quan tri thang thin gop ¥, phan bién nhim tim ra nhitng y kién ding din dé lanh
dao t6t nhiém vu san xudt kinh doanh.

Céc quyét dinh clia Hi dong quén tri tai tirg thoi diém déu ¢6 ¥ nghia dinh huéng
cho cong tic diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban Téng giam dc.

2.2 Bdo cdo tom tit két qua hoat dgng san xuit kinh doanh niim 2021 ciia cong ty.

Kinh thua quy ¢6 déng,

Kinh té — xa hoi Viét Nam nam 2021 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gioi
tiép tuc ting trudng chdm lai; dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh huéng 16n dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia moi qudc gia trén thé gioi. Trong nudc, lan séng dich COVID-19
bung phat tir cudi thang 4/2021 véi bién ching méi ¢6 tée do ldy lan nhanh chong, nguy
hiém dién bién phirc tap tai nhiéu dia phuong, anh hudng nghiém trong dén doi séng, an
toan cua nguodi dan va phat trién kinh té- xa hoi. Trong bdi canh d6, voi su lanh dao théng
nhat ctia ca hé théng chinh tri va su chi dao, diéu hanh quyét liét ciia Chinh phu; sy ddng




long, nhét tri cia cac cap, cac nganh, cic dia phuong; su tng hd, chia sé va tham gia tich
cuc cua cic tAng 16p nhan dén, cong dong doanh nghiép, kinh té-xa hoi nudc ta da dat duoc
két qua dang khich 18.

Theo Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, xudt khiu cao su nam 2021 dat 1,93
triéu tan, dem vé 3,24 ty USD. Nho gia cao su lién tuc ting cao nén du luong cao su xuit
khau chi tang 11,7% so vdi ndm 2020, nhung gia tri kim ngach xuat khau tdng dén 36,2%
s0 v&i nam 2020. Vi vi tri thir 3 toan cdu vé gi tri xut khiu, cao su Viét Nam da ¢6 mat
tai hon 80 qudc gia va ving lanh thd trén thé gi6i. Bén canh viéc gid cao su xuit khau ting
manh, thanh cong cuia xuét khdu cao su trong nam 2021 con dén tir viéc cao su Viét Nam
dang ngay cang thAm nhép sau hon vao nhiéu thi truong quan trong nhu My, chau Au (EU),
Malaysia, Han Qudc, An D9....Dic biét la trong s6 céc thi truong thanh vién EU, cao su
Viét Nam dugc xudt chu yéu sang cac nudc: Pac (dat 62 tricu USD), Italy (dat 25 triéu
USD), Tay Ban Nha (dat 22 triéu USD) va Ha Lan (dat 17 triéu USD). Tai thi truong EU,
nganh cong nghiép — san xuét — tiéu ding dang phat trién manh mé (san xudt mdy bay, 6 t0,
xe mdy, thiét bi, may moc cho nganh ché tao, y té, hang tiéu dung...), nhu cdu tiéu thu cia
EU d6i véi cao su va céc san phém tlr cao su rat 1én, dic biét 1a cac chung loai cao su cao
cép (SVR CV) va ching loai SVR 10, SVR 20, du bdo da ting trudng ndi tiép cia mat hang
ndy trong nhitng nim tiép theo.

Nam 2021, Cong ty cb phi"m cao su Phudc Hoa thyc hi¢n nghi quyét dai hoi ¢ dong
thuong nién gip khong it kho khan, phai td chirc gidn cich xad hoi, gidn céch san xut dé
dam bao muc tiéu chdng dich Covid-19 nhung van dam bao yéu cdu san xuit; mot sd nha
may, vuon cdy phai ngung khai thac, san xuét; bén canh d6 thoi tiét khong thuan loi, mua
lién tuc nhiéu ngay trong quy III, cing véi gi6 16c da lam giy dd 7.212 cay (trong d6: kinh
doanh 6.601 cdy, KTCB 611 cdy), tinh trang thiéu hut lao dong & mot s6 don vi (nghi viéc
va bo viéc 1a 361 lao ddng) anh huong 16n dén viéc trién khai san xuét va thuc hién ké
hoach san lugng dugc giao; viéc chua ghi nhin duge tién boi thuong, hd trg thiét hai khi thu
hdi dét thuc hién dy 4n VSIP III da anh hudng 16n dén céc chi tidu tai chinh ctia cong ty.

Nhitng kho khan trén di tac dong dén hidu qua san xuat kinh doanh cua cong ty, dic
biét 1a anh hudng truc tiép dén thu nhdp tién luong ciia can bd, cong nhan lao dong. Tuy
nhién dudi su 1anh dao cua HDQT, Ban téng giam dbe cling voi su nd luc va quyét tdm cua
tap thé CB.CNV cong ty da gép phan thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh
ndm 2021; cu thé: san luong khai thac dugc 10.469,48 tin mua quy khd, dat 109,06% ké
hoach nam; san luong thu mua 25.230,19 tin (trong d6: thu mua nguyén liéu tai cong ty
me 15.190,51 tdn va thanh phim tir Cong ty Phudc Hoa —-Kampong Thom 1a 10.039,68
tén), la ndm tht 11 cdng ty c6 san lugng thu mua dat trén 10.000 tdn. San luong ché
bién duge 26.251,02 tdn mu thanh phim cac loai (dat 121,53% KH nam). Cong ty da
tieu thu dugc 35.387,37 tdin mu thanh phém cac loai voi gia ban binh quéan 41,61 triéu
ddng/tn. Téng doanh thu cbng ty me 1a 1.742,31 ty dong (ty 1¢ 81,84% KH nam), tong loi
nhudn trude thué dat 360,03 ty dong (ty 16 41,61% KH nam), loi nhuén sau thué dat 330,34
ty ddng (ty 1& 46,75% KH nam). Tdng doanh thu hop nhét 2.221,57 ty ddng, giam 19,37%
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s0 v&i nam 2020; loi nhuan trude thué hop nhit dat 597,48 ty dong, giam 56,77% so voi
nam 2020; loi nhuan sau thué hop nhét dat 513,38 ty dong, giam 54,37% so v6i nam 2020;
ty sudt loi nhuan truée thué/téng doanh thu dat 20.66%; ty sudt loi nhufn trude thué/Von
diéu 1¢ dat 26,57%; da ndp ngan sach cho Nha nudc vdi téng s tién 227,39 ty dong (trong
do: Cong ty me ndp 140,58 ty ddng; Cong ty CPCS Trudng Phat ndp 12,32 ty dong; Cong
ty CP Khu CN Tén Binh ndp 74,49 ty dong). Do anh huéng chung cua kinh té thé gidi, gia
¢b phiéu PHR binh quan trong nim dat 59.591 ddng/CP, cao hon so véi nam 2020 1a 52.395
ddng/CP (Ném 2020: Phién cao nhdt gid c6 phiéu 66.200d va thdp nhdt 33.000d. Nam
2021: Phién cao nhdt gid cé phiéu 77.300d va thdp nhét 47.450d); tinh thanh khoan ¢
phiéu cao, ¢6 phién khép 1énh Ién dén 2.862.400 cb phiéu va chi sé EPS dat 3.524 dong.
Cong ty tiép tuc nam trong Top 100 doanh nghiép bén virng Viét Nam (VCCI); nim trong
Top 500 doanh nghiép lgi nhudn tét nhit Viét Nam do Céng ty Vietnam Report cong bd
(PHR xép thir 84) va nam trong Top 50 cong ty dai ching uy tin va hiéu qua (PHR xép thur
27); ndm trong Top 100 nhin Giai thuéng Sao Vang dit Viét 2021 (PHR xép thir 12).
Ngoai ra, Céng ty CP Khu CN Tén Binh vinh dy ndm trong Top 10 Céng ty uy tin nganh
Bét dong san nam 2021 (T4n Binh xép thtt 9) do Cong ty CP Bdo cdo Déanh gid Viét Nam
(Vietnam Report) chinh thirc cong bé.

3. Phwong hwéng san xuit kinh doanh nim 2022.

Du bao nam 2022, nén kinh t& thé gigi c6 nhiéu bién dong, tiém an nhidu rui ro, thach
thirc va van dang trén da phuc hdi sau cudc khing hoang Covid-19. Theo nhan dinh cua
Téng cuc Théng ké, kinh té - x4 hoi nude ta 3 thang ddu nam 2022 dién ra trong béi canh
kinh té thé giéi van duy tri da hdi phuc, cac hoat dfng san xuit dugc déy manh, chudi cung
(ng toan cdu bt ddu duoc khoi thong. Tuy nhién, xung dot giita Nga va Ukraine da tao ra
mdt cudc khung hoang nhan dao 16n anh huéng dén hang triéu ngudi va 1a mét cu sde anh
hudng ning né dén ting trudng toan cau. Gia ca céc loai hang hoéa trén thi truong thé gidi
ting cao, dac biét la gia dau thd, khi dét tu nhién va khi tu nhién hoéa léng ting manh nhét
ké tir nam 2011, tao ap luc 16n dén lam phat toan ciu. Dy bdo gin day vé ting truéng toan
cdu nim 2022 cua céc td chirc qudc té ddu giam so véi céc du bdo dua ra trude do.

Trong nude, véi quyét tim phuc hdi va phat trién kinh té dé khong 16 nhip véi da phuc
hdi cia kinh té thé gi¢i, ddng thoi dat duge muc tidu cia Nghi quyét Pai hdi XIII, Chinh
phti d4 ban hanh Nghi quyét 11/NQ-CP v& Chwong trinh phuc hdi va phat trién kinh t& — xa
hoi va trién khai Nghi quyét s 43/2022/QH15 ciia Qudc hodi vé chinh sach tai khoa, tién té
hé trg chuong trinh. Cung d6, cac B, nganh, dia phuong da tap trung xay dung ké hoach
hanh dong dé thuc hién ddng bd cac giai phap. Ngoai ra, su ting hd cta nhan dan ca nudc va
niém tin ctia cong ddng doanh nghiép, Chwong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - xa hoi
cua Chinh phu da phét huy tdc dong, hiéu qua, tao dong luc khoi phuc va phat trién kinh té
nhanh va bén vitng, qua do kinh té-xa hoi nudce ta 3 thang dau nam 2022 da dat duoc nhiéu
két qua tich cuc, hiu hét cac nganh, linh vue ¢6 xu huéng phuc hdi va ting trudng tro lai

Tir déu thang 2/2022 dén nay, gia cao su tai cac san giao dich chii chdt chau A ting tré
lai. Theo Hi¢p hoi Cac nudce san Xuét cao su tu nhién (ANRPC), viéc néi long céc han ché



lién quan dén dai dich Covid-19 nhu mé lai bién giGi cua mot sb quéc gia va ndi lai cac
hoat dong kinh té s& gop phin dang ké vao su phuc héi nhu ciu cao su trong nam 2022. Vi
vdy, trién vong nganh cao su nam 2022 s& rt sang, gia ban sé& tiép tuc gitt & muc cao. Theo
ANRPC dy bao san lrong cao su toan cau nim 2022 sé& ting 5,6% so véi nam 2021. Nam
2023, du kién ngudn cung cao su toan cau thiéu hut, s& gia tang thiéu hut trong nhirng nim
tiép theo cho dén nam 2028 va c6 thé kéo dai dén nam 2031 do khoang cach cung va cau
ngiy cang 16n. Dy bdo nay da duge thuc hién trén co sé danh gia xu hudng trong va kha
nang mo rong dién tich cly cao su truong thanh & cac qudc gia san xuét cao su. Nganh cao
su t nhién da thodt ra thoi ky kéo dai ngudn cung du thira.

Nim 2022, dbi voi cong ty ) phﬁn cao su Phudc Hoa bén canh mét s thuén loi nhu:
Nhitng thang d4u nim gia ban mu cao su kha cao; ¢b tirc tir 2 khu cong nghiép Tan Binh va
Nam Téan Uyén van duy tri mang lai lgi nhuén cao. Péi voi mang cong nghiép, muc tiéu
nim 2022 tinh Binh Duong s& cho thué va cho thué lai dét tir 100-150 ha; thu hat 1.200-
1.300 triéu USD vén dau tu nudc ngoai; thu hat tir 1.100-1.200 ty dong vén dau tu trong
nude; von dau tu xdy dung dat tir 3.120-4.750 ty dong, dua tir 100-120 du an di vao hoat
dong va thu hat thém khoang 20.000 lao dong (Nguon TTXVN/Vietnam+).

Tuy nhién cong ty van gip nhiéu kho khan nhu tinh trang thiéu lao dong, thoi tiét dién
bién thit thuong, ning sudt vuon cdy khai thac khong cao do lugng phan bén hang nim
thdp s& 12 nhitng nguyén nhén lam anh hudng truc tiép dén viéc thuc hién ké hoach san
lugng, doanh thu va lgi nhuén cua cong ty. Bén canh do, ddi vai nganh gh5 du bao nam
2022 s& van gip nhiéu kho khan trude tinh hinh gia nguyén liéu ting cao va chi phi logistics
tang, ngudn rimg trdng trong nudc cho ning suit thip, chit lugng kém va dé tham gia vao
chudi cung tng toan ciu doi héi chét lwong ngay cang cao; viéc giai quyét bai toan vé gia
vén tai, giam thiéu nguy co lan tranh xuit x@r hang hoa va thuc hién nghiém tic Thoéa thudn
thuong mai gb hop phap gitta Viét Nam va Hoa Ky dé thuc diy ting truong xudt khéu.

Vi nhén dinh trén, cdn cr ndng luc vuon cdy va ké hoach dugc Tap doan cong nghiép
cao su Viét Nam dinh huéng, Cong ty tiép tuc thue hién tdt muc tiéu kép vira lam tét cong
tac phong chéng dich bénh Covid-19 vira t6 chirc tét hoat dong san xuit kinh doanh dat
hiéu qua, Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach v&i mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

- San lugng cao su khai thac: 21.600 tin
Trong d6 khai thac tir Cong ty con
Phudc Hoa - Kampong Thom: 12.200 tén

- San lugng cao su thu mua: 25.700 tan (Trong do: nguyén ligu trong nude 13.500
tan; Thanh pham tir Céng ty Phudc Hoa - Kampong Thom 12.200 tan)
- San lugng cao su tiéu thu: 35.100 tin (Trong dé: tir Céng ty Phuwéc Hoa Kampong
Thom 12.200 tan)
- Gia ban: 39,45 triéu dong/tan (Trong dé: gid ban binh quan tai cong ty me la 41,17
triéu dong/tan; gid ban binh qudn tai cong ty Phuéc Hoa - Kampong Thom la 36,24 triéu
dong/tin).
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- Téng doanh thu cong ty me: 2.252.789 ty dong

- Tong loi nhudn trude thué cong ty me: 898,839 ty dong

- Tdng loi nhuan sau thué cong ty me: 743,857 ty dong

- Ty 1é chia ¢b tire (% ménh gia c¢d phiéu) toi thiéu: 40%/ménh gia
- Tong nhu cau dau tu: 209,265 ty dong

Pé hoan thanh cac muc tiéu trén, Hoi dong quan tri dé ra céc giai phap sau:

- Tiep tuc sap xép lai té chirc, bd tri can bd (giam lao dong gian tiép) va cong nhan cac
doi san xudt phu hop véi timg loai tinh hinh vudn cdy hién cé, ddm bao quan 1y tét vuon
cay.

- Tang cudng quan ly ky thuét vudn céy khai thac, dédc biét vuon cay nhom . ’Tiép tuc
nghién ctru cac bién phap thdm canh nang cao chét lwong vuodn cdy va ting nang suat.

- Duy tri tdt cac hé théng quan 1y theo tidu chuin ISO; chimg chi phat trién bén vimg
va thuc hién chirng chi bao vé ring.

- Chu dong dam phan voi cac khach hang truyen théng dé ddy manh san lugng Xuat
khéu, trong do tich cuc nang cao hop ddng dai han, dong thoi linh hoat ban chuyén tuy vao
dién bién thi trudong, nhit 1a cac ching loai CV50,60 cé gia ban cao.

- Dleu chinh kip thoi, linh hoat gia thu mua mu tao diéu kién thu hat thém khdch hang
cung cap mu cho cong ty (dac biét la cac khach hang san lugng 16n, én dinh). Thuong
xuyén kiém tra chat lugng mu nguyén li¢u thu mua diu vao dé khong anh huong dén chat
lugng san phdm. Nam bit tinh hinh thi truong va y kién phan dnh cua khach hang dé giai
quyét kip thoi.

- Can ddi va quan Iy chit ch& viée sir dung quy luong tai céc don vi, huéng dan viéc
diéu tiét tién lvong dam bao hop 1y, dam bao tinh kich thich tich cuc cho nguoi lao dong,
dong thoi khong vuot quy lwong dugce duyét. Phéi hop doan thé tich cuc cham lo doi song
can bd, cong nhén, thye hién ding cac che do chinh sach, nhat la ché d6 an giira ca, boi
dudng bang hién vat cho cong nhén truc tiép san Xuét.

- Dinh ky t6 chirc gap g& nha déu tu, ¢ dong dé trao doi thong tin v& tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va ddu tur ciia cong ty, dong thoi cong bd thong tin kip thoi nham
dam bao loi ich ctia ¢6 dong thiéu sb.

- Hoan chinh cac ho so, thii tuc phap 1y dé sém trién khai déu tu cac du 4n khu Céng
nghiép, cum coéng nghiép theo ding dinh hudng va chién luge phét trién cta Cong ty giai
doan 2021-2025 va tim nhin dén nam 2030 da dugc Tap doan phé duyét va phu hop quy
hoach phat trién ctia chung cua tinh Binh Duong.

Véi su doan két va quyét tdm cia tip thé can bd cong nhan vién, nhat dinh cong ty sé
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2022 ma dai hdi c¢d dong dé ra, gop phin xdy dung
cong ty ngiy cang phét trién, ning cao thwong hiéu, hinh anh va uy tin ctia Cao su Phudc
Hoa trén thi truong.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI,}L/
- PHCD thuong nién 2022; CHU TICH —

- Thanh vién HPQT cty;

- Ban kiém soat cty;

- Luu: VT, Thu ky HPQT.




